MANAGE

MARGARINA

SAU VOPSELURI?

Cea mai importanta decizie care avea sa-i schimbe
cariera a luat-o in mai putin de 30 de secunde. Nici la
urmatoarele n-a sovait mai mult: dupa ce a trecut de la
turism la vanzari de tutun, de la benzina la margarina si
apoi la vopseluri, Aliz Kosza, unul dintre cei mai mobili
manageri romani, se declara convinsa ca de fiecare
dati a luat hotararea cea mai bund pentru cariera sa.

de Diana SAVA

pin din Poiana Brasov cand John

Smith, reprezentantul producatorului
de tigarete R Reynolds Tobacco in Romania
(devenit ulterior Japan Tobacco Interna-
tional), i-a oferit un post de agent de vanziri,
plitit la vremea aceea cu 300 de dolari. Era
n 1992, Lucram in turism de 13 ani $i eram
la receptia hotelulul. Am inceput si vorbesc
cu reprezentantul Reynolds Tobacco, care
era clientul nostru. am spus ¢ eu pot sa
fac mai mult, cd nu se Intimpla nimic cu
hotelul, ¢ii nu se privatizeazi, ci ne limitam.
Si atunci el mi-a spus: «Am un post de mer-
chandiser, dac te intereseaza. Ma duc sa
beau o cafea, ai cinci minute sa te deciziv. Nu
am asteptat atdt, am Intins mana si el a zis:
a0k, dealls”,

De altfel, toate deciziile referitoare la
parcursul sau profesional au fost luate fara
s stea prea mult pe ganduri. Cea mai recen-
14 schimbare a avut loc chiar la inceputul a-
cestui an: a renuntat la conducerea filialei de
aici a companiei norvegiene Orkla Foods
pentru a deveni directorul general al Fabryo
Corporation, o afacere inceputa in 1994 de
antreprenorul Daniel Guzu si unde pachetul
majoritar il detine din 2006 fondul suedez de
investitii Oresa Ventures, ,Nu am mai lucrat

A]Iz Kosza se afla in holul Hotelului Al

cu un fond de investitii si nici in antrepreno-
riat. Trebuia si am si experienta asta. Ro-
lul meu este de a transforma acest antrepre-
noriat intr-0 companie modernd, dar nu
intr-o multinationald”, spune Kosza.

In cei 13 ani cat a lucrat n turism, si-a
format personalitatea lucrand cu ocameni
foarte diferiti, in special striini. lar dupa ce a
renunlat‘[a turism, a avut un singur scop: sa
devind director general. Timp de cativa ani a
lucrat in viinziri pentru citeva companii de
distributie si apoi pentru Kraft Foods, lar pri-
mul post de manager general ka ocupat in
1998, la Agfa, furnizor de materiale foto si
consumabile. Doi ani mai tarziu i s-a propus
sa conducd MOL Romania. ,Am fost contac-
tatd de o agentie de recrutare de la Viena.
Compania avea anumite dificultiti dupa
sase ani de activitati in Romania si s-au gan-
dit ca in acel stadiu de dezvoltare au nevoie
de un tip de manager cum sunt ew.”

Domeniul era complet nou; pand atunci
nu avusese de-a face cu industria petrolului.
Dar a incercat si se concentreze pe ce stia
mai bine: i coordoneze oamenii. ,Am atins
gradul de profitabilitate, mirimea retelei,
am bitut Shell la numirul de carduri, am n-
ceput si avem o imagine”, afirma Kosza, re-
ferindu-se la cei trei ani petrecuti la MOL.
MNumiirul benzindrillor MOL ajunsese de la
28 de statii la 74, iar volumul de vanzari me-

»E mai important sa ai experienta de manager decat

pregatirea profesionald propriu-zisa“

George Butunoiu
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dii pe statie era mai mare cu 45% fata de anul
cand ea a preluat managementul.

Atunci a fost contactati de o agentie de
recrutare pentru postul de CEO al furnizo-
rului norvegian de produse alimentare Orkla
Foods Rominia. Interviurile au convins-o,
fiinded a vizut ci reprezentantii Orkla ciu-
tau un anumit tip de personalitate, nu un
manager, nu pe cineva cu o anumit experi-
entd sau anumite studii®, In cei patru ani cat
a condus compania, din 2004, a incheiat trei
tranzactii importante, Orkla preluand Top-
way Craiova, Ardealul Covasna si Royal Brin-
kers si ajungand la cinci platforme de pro-
ductie si peste 750 de angajati. Dupa finaliza-
rea celor trei achizitii, pentru care s-a platit
o0 sumi estimati n total la peste 25 de mili-
oane de euro, Orkla Foods a decis si fuzio-
neze companiile si sa reorganizeze activita-
tea de productie.

Tn vara lui 2007 a fost plecatd timp de o
lund in concediu si a vazut ci totul a mers ca
pe roate n lipsa sa. ,Am simtit ca este o mi-
siune indeplinitd si o rutind zilnica. Dar eu
mé simt mal degrabd un manager care con-
struieste decat unul care duce lucrurile la un
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anumit punct si apoi le mentine acolo.” La
cateva sdptamani dupa ce a revenit in tard a
fost abordata de Daniel Guzu si de reprezen-
tantul fondului de investitii Oresa Ventures,
Laurentiu Ispir. A vizitat fabrica de vopseluri
a Fabryo de la Popesti-Leordeni, de lingi
Bucuresti, si Daniel Guzu i-a povestit istoria
afacerii sale, care Tn 13 ani a ajuns la o cifrd
de afaceri de 42 de milioane de euro si la
aproape 400 de angajati. A bétut palma. .Da-
niel Guzu nu-mi impune astizi absolut nimic,
mi-a dat toatd autonomia si conduc aceasta
afacere. Se implica Tn sensul cil strategia o

Aliz Kosza: Principiile
de business sunt
asemanatoare oriunde,
ceea ce conteazd este
experienta de a
conduce®

sa negoclez”, sustine managerul. Tintele fi-
nanciare pe care si le-a asumat pentru
Fabryo sunt ambitioase, dar realizabile, con-
sidera ea: ,Am ca obiectiv o crestere minima
netd de 30%, peste estimirile de crestere a
pietei, de 15% in acest an. Ca atare, va trebui
sa [udm cotd de piald de la altii. De ase-
menea, vom dezvolta divizia business-to-
business, care este o mare oportunitate®,
spune Kosza. Piata de lacuri si vopseluri a
crescut anul trecut cu circa 20%, pana
aproape de 200 de milioane de euro, datoriti
investitiilor de pe piata imobiliari.

propunem noi, echipa de 1 i t, si
consiliul de administratie (Daniel Guzu si La-
urentiu Ispir) o aprobd.”

Spre deosebire de MOL si Orkla, la Fa-
bryo schimbarea a fost mai lind, pentru ca
fondatorul afacerii, Daniel Guzu, a rimas
asoclat in companie si sprijind schimbérile
care au inceput de pe vremea cand el insusi
conducea afacerea. Are parte aicl si de un
pachet salarial mai avantajos. Dar nu de la
bani au pornit discutiile si deciziile, Dupd ce
mi-am dat acordul de principiu, mi-au facut
o ofertd onestd, pe care am acceptat-o fira

Compania are in prezent o cotd de 18%
pe piata vopselurilor decorative, principalii
concurenti fiind Kober din Piatra-Neamt,
controlatd de omul de afaceri Aurel Kither,
Policolor, companie detinuti de trei fonduri
de investitii, Diifa Deutek, companie achiziti-
onatd in 2005 de fondul de investitii Advent,
sl compania cu capital grecesc Atlas Corpo-
ration. Cea mai cunoscuti marci a Fabryo
este Savana, ale carel vinzéri au reprezentat
anul trecut 35% din cifra de afaceri.

Pentru anul acesta, Fabryo si-a bugetat
o crestere a cifrei de afaceri de circa 30% in

CV iN ZIGZAG

1979-1991 Aliz Kosza a lucrat in turism in
Poiana Brasov, ocupand diverse functii, de
la ghid si instructor de schi pané la
receptionerd si sef de hotel.

1992-1995 Lucreaza pentru distribuitori
nationali ai firmelor Reynolds Tobacco,
Procter & Gamble, Gillette, Johnson &
Johnson si Nestlé

1995-1998 Manager national de vinziri
la Kraft Food

1998-2000 Director general la Agfa
2000-2003 Director executiv al MOL
Roménia

2004-2007 CEO al Orkla Foods Roménia.
In aceasta perioadd, compania a preluat pe
rénd Topway Craiova, Ardealul Covasna si
Royal Brinkers

IANUARIE 2008 CEO al Fabryo Roménia

euro, pini la 54 de milioane de euro, bazatd
pe cresterea consumului de lacuri si vopse-
luri 5i pe noua strategie de vinzéri.

Una peste alta, cat de benefice sunt insa
astfel de schimbari radicale in carierd, pen-
tru manager si deopotrivi pentru companii-
le pe care le conduce? |E mal important sa
stii sa fil manager i s ai experientd de ma-
nager deciit pregitirea profesionald propriv-
zisd", este de parere head-hunterul George
Butunoiu. Exemple de astfel de manageri
wmigratori®, in afard de cel al lui Aliz Kosza,
mai avem. Andrei Panculescu, actualul di-
rector al companiei de consultanti financi-
ard si dezvoltare imobiliard Westhill, a lucrat
in publicitate, a fost director executiv al
director general al furnizorului de impriman-
le si copiatoare Xerox, iar apoi a trecut in
domeniul imobiliar, ca director general al
Eurisko, companie preluata recent de grupul
CB Richard Ellis.

Aliz Kosza explica toate aceste schim-
biiri de cariera prin felul siu de a fi - o per-
soana foarte activd, care nu poate sta mult
timp intr-un loc. ,Nu cred ca domeniul de
activitate are vreo relevanta. Pentru mine nu
are, pentru ca principiile de business sunt
asemanatoare oriunde, iar ceea ce conteazi
este experienta de a conduce.” Comparatia
cu oamenii care stau si 20 de ani intr-o com-
panie o face sa replice: ,Eu as Tnnebuni, pen-
tru ca asta ar insemna sa stagnez, sa intruin-
r-o rutind si si ma multumesc cu ce am. Eu
zic ¢l am facut aceste schimbari cam la mo-
mentele pe care un om care doreste si pro-
greseze in permanenta trebuie si le faca”.
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